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Cronoprogramma e sicurezza nei cantieri: uno strumento
di prevenzione per il CSP

Dalla pianificazione dei lavori al controllo dei rischi nelle opere pubbliche complesse. La sicurezza nei cantieri e il
cronoprogramma, uno strumento di prevenzione. A cura dell'Ing. Alexandru Ionut Bogdan.

Nel mondo del lavoro il settore delle costruzioni continua a registrare uno dei piii elevati tassi di infortuni gravi e mortali. E
pertanto importante continuare a soffermarsi sugli strumenti che possono migliorare, se ben utilizzati, la prevenzione.

Per questo motivo pubblichiamo oggi un contributo di un nostro lettore, l'Ing. Alexandru lonut Bogdan, che si sofferma sul
cronoprogramma dei lavori che ¢ "spesso considerato un adempimento formale" ma che puo essere, invece, un importante
strumento per gestire la sicurezza di un cantiere fin dalla fase di progettazione.

Pubblicita

Cronoprogramma e sicurezza nei cantieri: uno strumento di
prevenzione per il CSP

Introduzione

Nei cantieri temporanei o mobili il cronoprogramma dei lavori ¢ spesso considerato un adempimento formale, necessario per
rispettare obblighi contrattuali e normativi, ma raramente utilizzato come vero strumento di prevenzione. Nella pratica
quotidiana dei cantieri, cronoprogramma e PSC viaggiano spesso su binari paralleli, senza dialogare realmente.

Il Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC) viene cosi talvolta redatto su ipotesi temporali semplificate, che non sempre
rappresentano |'effettiva organizzazione del cantiere.

Il Titolo IV del D.Lgs. 81/2008 attribuisce invece al Coordinatore per la Sicurezza in fase di Progettazione (CSP) un ruolo
centrale proprio nella pianificazione delle fasi di lavoro, nell'analisi delle interferenze e nel calcolo degli uomini-giorno,
elementi che incidono direttamente sulla valutazione dei rischi.
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Questo articolo propone una lettura operativa del cronoprogramma come strumento di prevenzione, mostrando come una
pianificazione predittiva e prezzata possa migliorare concretamente la qualita del PSC e supportare le decisioni del CSP gia in
fase di progettazione.

Il cronoprogramma come base tecnica del PSC
Il D. Lgs. 81/2008 e I'Allegato XV prevedono che il PSC contenga:

e ['analisi delle fasi di lavoro;

¢ |'individuazione delle interferenze;
e ]a durata delle lavorazioni;

¢ i] calcolo degli uomini-giorno;

¢ la stima dei costi della sicurezza.

La presenza di questi elementi nel PSC non puo prescindere da una pianificazione temporale coerente e verificabile.

Tutti questi contenuti dipendono in modo diretto dalla qualita della pianificazione temporale. Un cronoprogramma costruito a
partire dal computo metrico, dalle quantita e dalle produttivita consente di descrivere in modo oggettivo:

¢ quando una lavorazione viene eseguita;

¢ dove si svolge (edificio, piano, area di cantiere);
® per quanto tempo permane il rischio;

¢ con quale impiego di manodopera;

® in sovrapposizione con quali altre attivita.

In questa prospettiva il cronoprogramma non & solo uno strumento di programmazione dei lavori, ma diventa una vera e propria
base tecnica per la prevenzione dei rischi.

WBS e analisi delle fasi di lavoro ai fini della sicurezza

Una pianificazione efficace ai fini della sicurezza richiede una scomposizione dei lavori coerente con I'organizzazione reale del
cantiere e con le modalita di esecuzione delle singole lavorazioni. La Work Breakdown Structure (WBS), se correttamente
strutturata, non rappresenta solo uno strumento di pianificazione, ma diventa una base tecnica essenziale per l'analisi dei rischi e
delle interferenze prevista dal PSC.

Articolare la WBS per edifici, livelli, discipline e lavorazioni elementari consente infatti al Coordinatore per la Sicurezza in
fase di Progettazione di leggere il cantiere non come una sequenza astratta di attivita, ma come un insieme di aree, fasi e
lavorazioni che generano rischi differenti in funzione dello spazio e del tempo.
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Livello Contenuto Codici

WES-1 Edificio In funzione del numero degli edifici e delle aree esterne

WEBS-2 Livelli In funzione del piano: interrato, terra, piani tipo, coperture, aree
gsterns

WEBS-3 Discipline In funzione delle lavorazioni coinvolte: demolizioni, strutture,
architettura, impianti meccanici, impianti elettrici

WEBS-4 Lavorazioni In funzione delle attivita elementari di ogni disciplina

Per il CSP questo approccio consente di:

¢ individuare con maggiore precisione le fasi omogenee dal punto di vista della sicurezza;
® associare i rischi specifici alle singole lavorazioni e alle aree di lavoro;

¢ analizzare in modo puntuale le interferenze spaziali e temporali tra imprese diverse;

e distinguere le attivita che richiedono misure di coordinamento rafforzate;

e collegare ogni fase alle misure di prevenzione e protezione previste nel PSC.

In questo modo le interferenze pil rilevanti ai fini della sicurezza ? ad esempio tra strutture e impianti, tra lavorazioni di finitura

e montaggi, o tra attivita operative e viabilita interna di cantiere ? emergono direttamente dal modello temporale, evitando
analisi generiche e consentendo al CSP di intervenire gia in fase di progettazione con prescrizioni mirate e realistiche.
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Esempio Cronoprogramma Predittivo - WBS

Pianificazione temporale e fasi critiche per la sicurezza

La modellazione temporale delle attivita consente di individuare le fasi critiche dal punto di vista della sicurezza, caratterizzate

da:

e clevata densita di lavoratori;
e compresenza di pill imprese;

® sovrapposizioni non eliminabili;

¢ lavorazioni con rischi specifici elevati;

¢ interferenze con aree comuni e percorsi di cantiere.

Dal punto di vista della prevenzione, le fasi piu critiche non coincidono necessariamente con quelle sul percorso critico dei
lavori, ma con quelle in cui aumenta il livello di rischio complessivo del cantiere.

Individuare queste situazioni gia in fase di progettazione consente al CSP di prevedere nel PSC misure di coordinamento piut
efficaci e prescrizioni operative mirate.
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Esempio Cronoprogramma Predittivo: Pianificazione temporale
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Il calcolo degli uomini-giorno come indicatore di rischio

Il calcolo degli uomini-giorno & uno degli elementi centrali del PSC, perché consente di stimare I'entita del cantiere e il livello di
esposizione complessiva al rischio. In assenza di una pianificazione dettagliata, questo dato viene spesso stimato in modo
approssimativo.

L'integrazione nel cronoprogramma di:

¢ quantita di lavoro;

¢ durata delle attivita;

¢ incidenza della manodopera;
¢ produttivita giornaliera;

consente invece di determinare gli uomini-giorno in modo automatico, coerente e verificabile.

Questo indicatore risulta utile per:

¢ individuare i periodi di maggiore concentrazione di lavoratori;

¢ dimensionare correttamente servizi igienici, spogliatoi e aree comuni;
¢ pianificare la logistica e gli apprestamenti di cantiere;

¢ supportare le scelte del committente in fase di progettazione;

¢ rendere il PSC pil solido anche in sede di yerifica ispettiva.
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Esempio Cronoprogramma Predittivo: Uomini-giorno
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La sicurezza come parte integrante della progettazione

Un cronoprogramma costruito come modello predittivo consente al CSP di simulare diversi scenari organizzativi e di valutarne
I'impatto sulla sicurezza:

¢ riduzione delle sovrapposizioni critiche;

¢ rimodulazione delle sequenze di lavoro;

¢ anticipazione o posticipo di fasi interferenti;

¢ valutazione preventiva degli effetti delle varianti progettuali.

La sicurezza non viene cosi affrontata come un vincolo successivo, ma come una componente integrante della progettazione
dell'opera.

Conclusioni

L'esperienza dimostra come un cronoprogramma prezzato, costruito in modo rigoroso e integrato con i dati di manodopera,
possa diventare uno strumento centrale per il Coordinatore della Sicurezza in fase di Progettazione.

I principali benefici riguardano:

® una maggiore efficacia del PSC;

¢ un calcolo degli uomini-giorno fondato su dati oggettivi;

¢ una migliore individuazione delle fasi critiche e delle interferenze;

® una pianificazione pill consapevole delle misure di prevenzione;

® una maggiore coerenza tra progettazione, organizzazione del cantiere e sicurezza.

In un contesto normativo sempre piu orientato alla prevenzione, il cronoprogramma non puo piu essere considerato un
semplice allegato progettuale, ma uno degli strumenti principali attraverso cui il CSP governa la sicurezza del cantiere fin dalla
fase di progettazione.

Integrare realmente cronoprogramma e PSC significa passare da una sicurezza formale a una sicurezza progettata.

Ing. Alexandru Ionut Bogdan

Coordinatore per la Sicurezza
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