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Castel San Pietro Terme
19 novembre 2008

Dott. Ing. Andrea Zaratani

LA GESTIONE DELL’APPALTO 
EDILE DAL PUNTO DI VISTA 

DELL’IMPRESA AFFIDATARIA
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IMPRESA AFFIDATARIA: la novità del T.U.

impresa titolare del contratto di appalto con il 
Committente che, nell’esecuzione dell’opera 

appaltata, può avvalersi di imprese subappaltatrici o 
di lavoratori autonomi

COMMITTENTE

IMPRESA AFFIDATARIA

impresa sub A impresa sub A Lav. Aut. sub A

impresa sub A.1 impresa sub A.2
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ESEMPI TIPICI DI IMPRESA AFFIDATARIA

può non eseguire nessuna lavorazione in cantiere, ma 
gestire unicamente le imprese subappaltatrici

GENERAL CONTRACTOR

Oppure

può eseguire lavorazioni con proprio personale 
dipendente

IMPRESA EDILE CAPOCOMMESSA
(in tal caso sarà anche impresa esecutrice)
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Art. 97: obblighi specifici dell’impresa affidataria

1. Il datore di lavoro dell'impresa affidataria vigila sulla 
sicurezza dei lavori affidati e sull'applicazione delle 
disposizioni e delle prescrizioni del piano di sicurezza 
e coordinamento.

ARRESTO DA 3 A 6 MESI O AMMENDA DA 3.000 A 12.000 €
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Art. 97: obblighi specifici dell’impresa affidataria

2. Gli obblighi derivanti dall'articolo 26, fatte salve le 
disposizioni di cui all'articolo 96, comma 2, sono 
riferiti anche al datore di lavoro dell'impresa 
affidataria. 

Cioè anche per l’impresa affidataria valgono gli obblighi 
di selezione, gestione e coordinamento delle imprese 
subappaltatrici con esclusione della redazione del 
DUVRI qualora il cantiere preveda il PSC.
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Art. 97: obblighi specifici dell’impresa affidataria

Per la verifica dell'idoneità tecnico professionale si fa 
riferimento alle modalità di cui all'allegato XVII.

Cioè l’impresa affidataria verifica l’idoneità tecnico-
professionale delle imprese subappaltatrici con le 
IDENTICHE modalità con cui le verificherà il 
Committente
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Art. 97: obblighi specifici dell’impresa affidataria

3. Il datore di lavoro dell'impresa affidataria deve, 
inoltre:

a) coordinare gli interventi di cui agli articoli 95 e 96 
(misure generali di tutela, di organizzazione ed di 
sicurezza del cantiere);

b) verificare la congruenza dei POS delle imprese 
esecutrici (subappaltatrici) rispetto al proprio, prima 
della trasmissione dei suddetti POS al coordinatore 
per l'esecuzione.
ARRESTO SINO A 2 MESI O AMMENDA DA 500 A 2.000 €

w
w
w
.t
av
ol
o4
9 4
im
ol
a.
or
g

VERIFICA DELLA CONGRUENZA DEI POS

COORDINATORE PER L’ESECUZIONE
Verifica idoneità

IMPRESA AFFIDATARIA
Verifica congruenza

impresa sub A

POS

POS
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VERIFICA DELLA CONGRUENZA DEI POS

SINTESI DEI CONTENUTI MINIMI DEL POS
Il POS é redatto a cura di ciascun datore di lavoro delle imprese esecutrici, ai 

sensi dell’articolo 17 del presente decreto, e successive modificazioni, in 
riferimento al singolo cantiere interessato; esso contiene almeno i 
seguenti elementi:

a) i dati identificativi dell'impresa esecutrice, che comprendono:

1) il nominativo del datore di lavoro, gli indirizzi ed i riferimenti telefonici 
della sede legale e degli uffici di cantiere;

2) la specifica attività e le singole lavorazioni svolte in cantiere 
dall'impresa esecutrice e dai lavoratori autonomi subaffidatari;

3) i nominativi degli addetti al pronto soccorso, antincendio ed 
evacuazione dei lavoratori e, comunque, alla gestione delle emergenze in 
cantiere, del  rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, aziendale o 
territoriale, ove eletto o designato;
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VERIFICA DELLA CONGRUENZA DEI POS

SINTESI DEI CONTENUTI MINIMI DEL POS

4) il nominativo del medico competente ove previsto;

5) il nominativo del responsabile del servizio di prevenzione e protezione;

6) i nominativi del direttore tecnico di cantiere e del capocantiere;

7) il numero e le relative qualifiche dei lavoratori dipendenti dell'impresa 
esecutrice e dei lavoratori autonomi operanti in cantiere per conto della 
stessa impresa;

b) le specifiche mansioni, inerenti la sicurezza, svolte in cantiere da ogni figura 
nominata allo scopo dall'impresa esecutrice;
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VERIFICA DELLA CONGRUENZA DEI POS

SINTESI DEI CONTENUTI MINIMI DEL POS
c) la descrizione dell'attività di cantiere, delle modalità organizzative e dei 

turni di lavoro;

d) l'elenco dei ponteggi, dei ponti su ruote a torre e di altre opere provvisionali 
di notevole importanza, delle macchine e degli impianti utilizzati nel 
cantiere;

e) l'elenco delle sostanze e preparati pericolosi utilizzati nel cantiere con le 
relative schede di sicurezza;

f) l'esito del rapporto di valutazione del rumore;

g) l'individuazione delle misure preventive e protettive, integrative rispetto a 
quelle contenute nel PSC quando previsto, adottate in relazione ai rischi 
connessi alle proprie lavorazioni in cantiere;
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VERIFICA DELLA CONGRUENZA DEI POS

SINTESI DEI CONTENUTI MINIMI DEL POS

h) le procedure complementari e di dettaglio, richieste dal PSC quando 
previsto;

i) l'elenco dei dispositivi di protezione individuale forniti ai lavoratori occupati 
in cantiere;

l) la documentazione in merito all'informazione ed alla formazione fornite ai 
lavoratori occupati in cantiere.
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VERIFICA DELLA CONGRUENZA DEI POS

Il POS si riferisce allo specifico cantiere ?
Le lavorazioni corrispondono a quelle del contratto di 
subappalto ?
La gestione delle emergenze del subappaltatore è congruente 
con quella del cantiere ?
L’organizzazione di cantiere indicata nel POS (viabilità, wc, 
baracche, gru, ecc) corrisponde con quella del cantiere ?
I livelli di rumore sono compatibili con quelli delle altre 
imprese ?
………………

I lavoratori hanno la formazione necessaria per eseguire le 
lavorazioni previste nel cantiere ?

w
w
w
.t
av
ol
o4
9 4
im
ol
a.
or
g

Art. 96: obblighi imprese affidatarie ed esecutrici

1. I datori di lavoro delle imprese affidatarie
e delle imprese esecutrici, 

anche nel caso in cui nel cantiere operi una unica impresa
(quindi in tutti i cantieri, anche quelli senza PSC) ,

anche familiare o con meno di dieci addetti:



8

w
w
w
.t
av
ol
o4
9 4
im
ol
a.
or
g

Art. 96: obblighi imprese affidatarie ed esecutrici

a) adottano le misure conformi alle prescrizioni di cui all'allegato 
XIII;

ALLEGATO XIII
Prescrizioni per i servizi igienico-assistenziali a disposizione dei 

lavoratori nei cantieri 

– Spogliatoi e armadi per il vestiario
– Docce
– Gabinetti e lavabi
– Locali di riposo  e di refezione 
– Utilizzo di monoblocchi prefabbricati per i locali ad uso spogliatoi, 

locali di riposo e refezione
– Utilizzo di caravan ai fini igienico assistenziali

ARRESTO DA 3 A 6 MESI O AMMENDA DA 3.000 A 12.000 €
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Art. 96: obblighi imprese affidatarie ed esecutrici

ALLEGATO XIII
Prescrizioni per i posti di lavoro nei cantieri

– Porte di emergenza 
– Areazione 
– Illuminazione naturale e artificiale 
– Pavimenti, pareti e soffitti dei locali  
– Finestre e lucernari dei locali 
– Porte e portoni 
– Vie di circolazione 
– Misure specifiche per le scale e i marciapiedi mobili 

ARRESTO DA 3 A 6 MESI O AMMENDA DA 3.000 A 12.000 €
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Art. 96: obblighi imprese affidatarie ed esecutrici

b) predispongono l'accesso e la recinzione del cantiere con 
modalità chiaramente visibili e individuabili;

c) curano la disposizione o l'accatastamento di materiali o 
attrezzature in modo da evitarne il crollo o il ribaltamento;

d) curano la protezione dei lavoratori contro le influenze 
atmosferiche che possono compromettere la loro sicurezza e 
la loro salute;

ARRESTO DA 3 A 6 MESI O AMMENDA DA 3.000 A 12.000 €

ARRESTO DA 3 A 6 MESI O AMMENDA DA 3.000 A 12.000 €

ARRESTO SINO A 2 MESI O AMMENDA DA 500 A 2.000 €
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Art. 96: obblighi imprese affidatarie ed esecutrici

e) curano le condizioni di rimozione dei materiali pericolosi, 
previo, se del caso, coordinamento con il committente o il 
responsabile dei lavori;

f) curano che lo stoccaggio e l'evacuazione dei detriti e delle
macerie avvengano correttamente;

g) redigono il piano operativo di sicurezza

ARRESTO DA 3 A 6 MESI O AMMENDA DA 3.000 A 12.000 €
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CORDINAMENTO A DUE LIVELLI

Con l’introduzione del ruolo dell’impresa affidataria il 
T.U. ha ribadito e reso esplicito il doppio livello di 

coordinamento esistente nei cantieri.

COORDINAMENTO DI MACRO LIVELLO
Svolto dal coordinatore per la sicurezza

COORDINAMENTO DI MICRO LIVELLO
Svolto dall’impresa affidataria
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CORDINAMENTO A DUE LIVELLI

COORDINAMENTO DI MACRO LIVELLO
Svolto dal coordinatore per la sicurezza

Ha la visione globale del cantiere
Mantiene i rapporti con Committente, Direttori dei lavori, 
Impresa affidataria e ne conosce esigenze e priorità
Verifica l’attuazione del PSC e ne fa attuare gli elementi 
progettuali
Si concentra sulle interferenze fra le lavorazioni



11

w
w
w
.t
av
ol
o4
9 4
im
ol
a.
or
g

CORDINAMENTO A DUE LIVELLI

COORDINAMENTO DI MICRO LIVELLO
Svolto dall’impresa affidataria

Sceglie le imprese subappaltatrici
Gestisce operativamente e giornalmente le imprese 
subappaltatrici (chi fa cosa, quando, dove e con quali 
attrezzature)
Organizza e gestisce il cantiere scegliendo l’esatto modello di 
attrezzature ed opere provvisionali, le modalità di 
approvigionamento materiali
Vigila sulla sicurezza dei lavori e sull’applicazione del PSC


